Zatacznik — Sprawozdanie z dziatan i efekty Laséw Panstwowych za 2020 rok

Dane ekonomiczne, przychody

1. Przychody Lasow Pafnstwowych za rok 2020 r. wyniosty 8,6 mid zt i byty nizsze o 537
mlin zt niz w roku poprzednim. To przede wszystkim nastepstwa wiosennego zastoju
w przemysle drzewnym, spowodowanego pandemig COVID-19 i ,zamrozeniem”
gospodarki. Producenci tarcicy, ptyt, papieru i opakowan, stolarki budowlanej czy
mebli znacznie ograniczyli w | i Il kwartale ub.r. zamdwienia drewna lub wycofali sie
z juz podpisanych uméw, co uderzyto w najwiekszego dostawce tego surowca, czyli
Lasy Panstwowe. W reakcji na to ograniczyliSmy koszty az o 756 min zt. Mniejsze
pozyskanie drewna przetozyto sie na nizsze koszty ustug lesnych zamawianych na
zewnatrz przez Lasy, wstrzymano tez zacigganie nowych zobowigzan, odfozono na
pozniej czes¢ planowanych inwestycji, delikatnie zmniejszyto sie zatrudnienie, niestety
dla pracownikéw spadto tez $rednie wynagrodzenie. W efekcie podjecia niekiedy
bardzo trudnych decyzji, w niepewnym przysztym otoczeniu, dotyczgcych ciecia
kosztow, ale przede wszystkim wypracowania odpowiednich przychodéw, wynik

finansowy brutto za rok 2020 wyniést 527 min zt.

2. Pomimo kryzysowej sytuacji w roku 2020, zachowalismy stabilnos$¢ i zdolno$¢ do
regulacji zobowigzan dzieki wdrazanym dziataniom oszczedno$ciowym, cieciu
kosztéw, rezygnacji z czesci inwestycji lub odtozeniu zadan w czasie. Przetrwali$my
najgorszy okres, zrealizowali§my wszystkie niezbedne zadania z zakresu gospodarki
lesnej. Pierwsze kwartaty 2020 r. byty najtrudniejsze od co najmniej 20 lat, przede
wszystkim ze wzgledu na to, ze przyczyny kryzysu lezaty poza sferg gospodarczg, a jego
wybuch i przebieg wszystkich zaskoczyly. PodjeliSmy szereg decyzji, ale najwazniejsze
jest to, ze zaciskajgc pasa nie odpuscilismy tych prac, ktore sg niezbedne dla

zachowania laséw w dobrej kondycji i przystosowania ich do wyzwan klimatycznych.

Dziatania antykryzysowe LP
1. Mimo znacznego spadku przychoddéw, Lasy Panstwowe zachowatly ptynnos¢ dzieki
adekwatnej redukcji kosztow. Z poczatkiem kwietnia zostaty wstrzymane wszelkie nowe

przetargi, zakupy i inwestycje poza rozpoczetymi wczesniej oraz ograniczone wydatki



administracyjne. Zostato zoptymalizowane zatrudnienie, wdrozony zostat jednoczesnie
proces odchodzenia na emeryture pracownikéw, ktérzy juz nabyli w 2020 r. uprawnienia
emerytalne. Na koniec roku 2020 w LP pracowato 25 9370s6b — o blisko 332 osoby mniej
niz na koniec 2019 roku. Miat miejsce rowniez spadek sredniego wynagrodzenia za rok

2020.

2. Wsparcie dla partneréw z sektora drzewnego
W zwigzku z kryzysem na rynku drzewnym w nastepstwie pandemii COVID-19,
wprowadzitem w zycie kilka korekt zarzgdzenia o zasadach sprzedazy drewna oraz
wydatem niezbedne decyzje. Mialy one na celu przede wszystkim wsparcie
przedsiebiorcow w obliczu trudnej sytuacji na rynku drzewnym, m.in. poprzez
wydtuzenie im termindw ptatnosci i przedtuzenie termindw realizacji zawartych uméw
sprzedazy drewna. W oparciu o ustawe z dnia 14 maja 2020r. o zmianie niektdrych
ustaw w zakresie dziatan ostonowych w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa
SARS-CoV-2 (Tarcza 3.0), po decyzji Komisji Europejskiej notyfikujacej te ustawe, Lasy
Panstwowe wuzyskaty prawng mozliwo$sé umorzenia przedsiebiorcom, ktérzy
przektadali termin odbioru zakontraktowanego drewna albo w ogdle rezygnowali
z odbioru jego czesci lub realizacji catej umowy, naleznych odsetek, rezygnacji
z naliczania rekompensat od opdznien w transakcjach handlowych (40, 70, 100 euro)
oraz odstgpienia od naliczania kar umownych. Uruchomilismy juz procedury sprzedazy
drewna na rok 2021 r., w ktérych - w stosunku do procedur na rok 2020 — optymalnie
wydtuzyliémy okres naliczania tzw. historii zakupéw do 2,5 roku oraz ustalilismy

nowe korytarze cenowe.

Realizacja zadan na rzecz lasu i wspoétpraca z sektorem ustug leSnych

1. Lasy Panstwowe staraty sie tez w mozliwie szerokim zakresie zabezpieczy¢
front robot dla prywatnych zaktadow ustug lesnych, wykonujacych prace na zlecenie
nadlesnictw. Tak, by ufatwié¢ przedsiebiorcom lesnym przetrwanie wiosennej zapasci
i zachowanie ptynnosci do czasu powrotu do poziomu pozyskania drewna zblizonego do
normalnego. Czes¢ prac zostata odiozona na pdiniejsze miesigce. Inna sprawa, ze

w przypadku niektorych prac staje sie to normg z zupetnie innego powodu — zmian



klimatycznego bilansu wodnego (np. juz ok. 40 proc. corocznych nasadzen jest
dokonywanych jesienia, ze wzgledu na lepsze warunki dla nowych drzewek niz wiosng,
gdy coraz czesciej wystepuje susza). Koniec koncéow, mimo pewnych przesunied,
najwazniejsze zaplanowane zadania z zakresu hodowli i ochrony lasu czy ochrony przyrody
zostaty zrealizowane. Do konca grudnia 2020 r. wykonaliSmy odnowienia i zalesienia na
60,6 tys. ha, przekraczajac nawet nieco ubiegtoroczny plan. Podobnie byto w przypadku
przebudowy gatunkowe] drzewostandw (wykonana na 3430 ha), poprawek i uzupetnien
(4308 ha) czy wprowadzenia podszytu (327 ha — tu o ponad 11 proc. wiecej ponad plan).
W przypadku odnowien i zalesien warto podkresli¢, ze 5600 ha z nich stanowity odnowienia

naturalne i naturalna sukcesja (o 24 proc. wiecej ponad plan na 2020 r.).

Ochrona lasow

1. W 2020 r. Lasy Panistwowe przeprowadzity przetarg na ustugi lotnicze w lasach, w wyniku
ktorego wyczarterowano na 2021 r.: 30 samolotéw gasniczych, 2 patrolowe oraz 5
Smiglowcow. Ww. sprzet zostanie wykorzystany do prowadzenia akgji
patrolowo- gasniczych oraz do wielkopowierzchniowych zabiegdw agrolotniczych. Z tego
tytutu Lasy Panstwowe wydatkuja rocznie 30 min zt. Lasy Panstwowe s3 jedyna stuzbag
lesng w Unii Europejskie, ktdra dysponujg taka flota.

2. W ramach projektu ,"Kompleksowy projekt adaptacji lasow i lesnictwa do zmian klimatu
— zapobieganie, przeciwdziatanie oraz ograniczanie skutkéw zagrozen zwigzanych
z pozarami laséw" (2016-2022), planowane jest wykonanie budowy 70 dostrzegalni,
modernizacji 54 dostrzegalni, zakup 171 zestawow sprzetu do wykrywania pozaréw,
budowa 12 stacji meteorologicznych, doposaienie 36 punktow
alarmowo- dyspozycyjnych, zakup 67 samochodéw patrolowo-gasniczych. Powyisze
wskazniki zrealizowano dotychczas na tagcznym poziomie 78% za kwote 51 min zt.

3. Nasze samoloty i sprzet naziemny byty wykorzystane w gaszeniu pozaru w Biebrzanskim
Parku Narodowym w okresie od 20 do 26 kwietnia 2020 r. Przedstawiciele Lasow
Panstwowych aktywnie uczestniczyli w pracach sztabu akcji na terenie Biebrzaniskiego
Parku Narodowego. Podczas catych dziatan gasniczych uzyte w akcji samoloty M-18
Dromader wylataty fgcznie 145 godzin 09 minut i dokonaty 171 zrzutéw wody. Byfa to

najwieksza lotnicza interwencja przeciwpozarowa w Polsce od czasu dramatycznej



operacji w sierpniu 1992 roku, gdy pality sie lasy koto Kuzni Raciborskiej. W dziataniach na
zlecenie Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Biatymstoku uczestniczyto 6
samolotdow gasniczych typu PZL M-18B ,Dromader”, 7 pilotdw i 4 mechanikéw. W operacji
wziety udziat takie 2 sSmiglowce gasnicze zadysponowane z RDLP w Katowicach oraz
RDLP w Toruniu. Smiglowce wylataty facznie 34 godziny 18 minut i wykonaty 813
zrzutow wody, a do ich obstugi zaangazowanych byto 3 pilotéw i 2 mechanikéw. tacznie
z powietrza podano okoto 870 000 | wody w 984 zrzutach. Ze strony Laséw Pariistwowych
w udziat w dziataniach naziemnych zaangazowanych byto 21 pracownikéw, 3 lekkie
samochody patrolowo-gasnicze Lasdow Panstwowych oraz ciggnik z ptugiem do
wyorywania pasow izolacyjnych. W ramach prowadzonej akcji okoliczne nadlesnictwa
przekazaty z baz sprzetéw ponad 300 sztuk podrecznego sprzetu gasniczego. Powyisze

dziatania zostaty sfinansowane ze srodkéw finansowych Laséw Paristwowych.

4. Opracowany zostat Kompleksowy program przeciwdziatania procesom zamierania laséw
w Polsce oraz podjecia dziatan mitygacyjnych w perspektywie do 2030 roku, ktory zostat

przekazany Ministrowi Srodowiska.

Ochrona przyrody

- we wszystkich nadle$nictwach Laséw Paninstwowych wprowadzilismy zasady majgce na celu

minimalizowanie wptywu gospodarki lesnej na stanowiska legowe ptakéw;

- w nowopowstatym Osrodku Hodowli Cietrzewia w Nadle$nictwie Spychowo stosunkowo
szybko osiggneliSmy wysokg udatnos¢ legéw cietrzewia (96 mtodocianych osobnikéw).
Osrodek powstat w ramach realizacji projektu ,, Czynna ochrony cietrzewia na gruntach

w zarzqdzie Lasow Panstwowych w Polsce”;

- w Wolierowej Hodowli Gtuszca w Nadle$nictwie Wista (RDLP Katowice) zakonczylismy
budowe dodatkowej woliery hodowlano-adaptacyjnej do legéw i odchowu gtuszcéw na
potrzeby restytucji gatunku w Lasach Panstwowych. Inwestycja ma na celu istotne zwiekszenie

udatnosci legdw gtuszca;

- zakonczyliSmy projekt realizowany w latach 2017-2020 przez LBG Kostrzyca

pn. “Identyfikacja molekularna (barkodowanie) oraz bankowanie wybranych gatunkow



roslin Puszczy Biatowieskiej” , ktory okresdlat w 2017 zakres, cze$¢ zatozern metodycznych oraz

przekazywat informacje dot. lokalizacji stanowisk populacji roslin do zbioru tkanek i nasion;

- w wyniku realizowanego projektu czynnej ochrony rybotowa, w 2020 roku zanotowano o 5

rewiréw wiecej zajetych przez rybotowy, niz w 2017 roku;

-w 2020 r. w Nadlesnictwie Gtusko na platformie zamontowanej w projekcie LIFE pierwszy raz

od 10 lat pojawita sie para rybotowéw, ktéra wyprowadzita leg;

- w ramach projektu udato sie zrealizowaé m.in.: montaz 22 platform dla rybotowdéw na

stupach oraz 2 czatownie (birdwatching);

- w ramach projektu ochrony zubra przetransportowalismy 18 zubrow do Andaluzji, celem

utworzenia tam populagji.

Udostepnianie lasu, turystyka

- Przeprowadaziliémy z ogromnym sukcesem pilotaz udostepnienia 46 obszaréw lesnych dla
bushcraftowcéw i surwiwalowcédw. Pilotaz zostat podsumowany rocznym badaniem
ewaluacyjnym. Zostat oceniony bardzo pozytywnie zardéwno przez uzytkownikéw jak
i lesnikow. Efektem pilotazu jest wprowadzany od 1 maja br., ogdlnopolski program

»Zanocuj w lesie”;

- ZakonczylisSmy etap inwentaryzacji szlakow turystycznych znajdujgcych sie na gruntach
Laséw Panstwowych. Dzieki temu mamy petng baze obiektow turystycznych na terenach
zarzadzanych przez Lasy Panstwowe, naniesiong na mapy udostepnione w Banku Danych
o Lasach. Baza zasili leSny przewodnik turystyczny — czaswlas.pl, ktory zostanie uruchomiony

na przetomie maja i czerwca br.;

- Zakonczylismy pierwszy etap inwentaryzacji dziedzictwa kulturowego bedgcego w zarzadzie
Lasow Panstwowych, polegajacy na weryfikacji danych dotyczacych obiektdw wpisanych do
rejestru zabytkéw, pomnikéw historii, parkédw kulturowych oraz obiektéw z Listy Swiatowego

Dziedzictwa UNESCO — w efekcie powstata mapa - geoprzestrzenna baza ww. zabytkow;



Mata retencja nizinna i gérska

1. W ramach realizowanego projektu ,,Kompleksowy projekt adaptacji lasow i leSnictwa
do zmian klimatu — mata retencja oraz przeciwdziatanie erozji wodnej na terenach

gorskich”
e zrealizowano i rozliczono 175 szt. obiektow/ zadan w projekcie
e wskaznik pojemnos¢ obiektéow matej retencji wyniost: 253 238 m3

e wskaznik objetos¢ retencjonowanej wody wyniost: 149 259 m3

2. ,Kompleksowy projekt adaptacji lasow i lesnictwa do zmian klimatu — mata retencja

oraz przeciwdziatanie erozji wodnej na terenach nizinnych”
e zrealizowano i rozliczono 181 szt. obiektéow/ zadan w projekcie
e (wskaznik pojemnos¢ obiektow matej retencji wynidst: 783 465,71 m3

e wskaznik objetos¢ retencjonowanej wody wyniést: 581 519,71 m3

Lesne Gospodarstwa Weglowe

Prowadzimy od 2016 r. program Lesnych Gospodarstw Weglowych, bedacy
projektem strategicznym w ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”
i kluczowym w polityce klimatycznej panstwa. To eksperymentalne przedsiewziecie,
realizowane testowo na powierzchni w sumie 12 tys. ha w 23 nadlesnictwach,
polegajgce na prowadzeniu tzw. dziatan dodatkowych (modyfikacja standardowej
praktyki gospodarki lesnej), by zwiekszy¢ ilos¢ CO; pochtanianego ,normalnie” przez
dany obszar lesny. Przede wszystkim jest to w tej chwili unikatowe przedsiewziecie
badawcze, bowiem dziataniom terenowym towarzyszg badania i prace majace
przystosowac¢ stosowany w $Swiecie model obliczania pochtaniania CO2 przez lasy

(Carbon Budget Model of the Canadian Forest Sector) do warunkow lasow



srodkowoeuropejskich. Naukowcy szacujg, ze testowe powierzchnie pochtong
w wyniku naszych dziatan do roku 2030 dodatkowy 1 min ton CO,. Biorgc pod uwage,
ze kryteria przydatnosci dla LGW spetnia potencjalnie okoto 1 min ha laséw w zarzadzie
LP, w przysztosci potencjalne korzysci bytyby znaczne i istotne dla bilansu weglowego
Polski. Lasy Panstwowe samodzielnie finansujg w catosci projekt LGW: dotychczasowe
koszty dziatan dodatkowych wyniosty okoto 11,6 miIn, a badan towarzyszacych
projektowi — 31,6 min zt. Do wspotpracy przy projekcie LGW zaangazowalismy takze
lideréw polskiej gospodarki, m.in. PKN Orlen, Grupe Lotos, JSW, KGHM Polska Miedz,
Budimex, Energe, PLL LOT i innych. Partnerzy nie finansujg projektu, lecz nabywaja
certyfikaty — Jednostki Dwutlenku Wegla — odpowiadajgce ilosci CO, pochtonietego juz
i do roku 2030 przez obecne LGW, a srodki z tego tytutu przeznaczamy w catosci na
wskazane przez nich i uzgodnione z nimi projekty zwigzane z ochrong przyrody,
edukacja lesng, turystyka lesng itp. (jest to dodatkowy, przyrodniczo-spoteczny aspekt
LGW).

Dziatania zrealizowane, dzieki nabyciu certyfikatéw przez ww. firmy:

- Modernizacja sciezki edukacyjnej ,W krainie pszczynskiego zubra” (Nadle$nictwo
Kobidr) — Jastrzebska Spotka Weglowa;

- Budowa drewnianej wiezy widokowej (Nadlesnictwo Kliniska) — Budimex;

- Zakup gruntu pod zalesienia (Nadlesnictwo Lubin) — KGHM Polska Miedz, Grasp
Group;

- Ochrona miejsca bytowania zurawia pospolitego poprzez rewitalizacje siedlisk

wilgotnych i poprawe zdolnosci retencyjnej stawdéw paciorkowych (Nadlesnictwo
Starogard) — PLL LOT;

- Wsparcie projektu Bociany Czarne Online — Energa;

- Realizacja $ciezki edukacyjnej — zakup hoteli dla owadéw (Nadle$nictwo
Wipsowo) — Egger Biskupiec;

- Wsparcie dziatan z zakresu odnowienia lasu na obszarach pokleskowych
(Nadlesnictwo Runowo) — BNP Paribas;

- Doposazenie zakatka pszczelarza w lesSnym arboretum Warmii i Mazur
(Nadle$nictwo Kudypy) — Lokaty Ziemskie, Fundacja Ochrony Srodowiska OZE.



»Pszczoty wracajg do lasu”

Zrealizowane zostaty nastepujace gtéwne cele projektu: rozpoznanie sezonowego rozktadu
zasobow pokarmowych pszczét w réinych $rodowiskach lesnych; rozpoznanie
bioréznorodnosci gatunkowej roslin pokarmowych pszczét w réznych srodowiskach lesnych;
rozpoznanie sezonowego rozktadu kwitnienia roslin pokarmowych pszczoty miodnej na
obszarach zdominowanych przez lasy; opracowanie zatozen ochrony dziko zyjgcych rodzin
pszczoty miodnej w lasach; opracowanie zalecen do zasad i instrukcji regulujgcych gospodarke
lesng, majacych na celu aktywna ochrone owaddw zapylajagcych w lasach; opracowanie zasad
udostepniania obszaréw le$nych pod pasieki wedrowne i stacjonarne tak aby nie staty sie one
konkurencjg dla dziko zyjgcych pszczét i innych zapylaczy; przeprowadzenie badan
przynaleznosci podgatunkowej pszczét w pasiekach biorgcych udziat w projekcie;
propagowanie i podnoszenie wiedzy na temat zagrozen i potrzeb ochrony pszczét a takze
odpowiedzialnego pszczelarstwa ws$rdd pracownikéw Lasow  Panstwowych oraz
przygotowanie metodyki i materiatdw do edukac;ji spoteczeristwa poprzez osrodki edukacyjne
Lasow Panstwowych; organizacja konferencji, studiéw podyplomowych, szkolen i warsztatéw
upowszechniajgcych wiedze o pszczotach i pszczelnictwie. W 2020 r. projekt zostat zakoriczony
i w jego efekcie zostaty opracowane zasady ,Ochrona owaddéw zapylajacych w lasach” wraz
z zaleceniami stanowig propozycje ich wprowadzenia do Instrukcji Ochrony Lasu oraz
,Ochrona owadow zapylajacych w lasach w zakresie urzadzania lasu oraz hodowli lasu” wraz
z zaleceniami do praktyki leSnej sg propozycja ich wprowadzenia do Zasad Hodowli Lasu oraz

Instrukcji Urzgdzania Lasu.

Krajowy Plan Odbudowy

(elementem Europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, czyli
planu odbudowy unijnej gospodarki po kryzysie zwigzanym z pandemig COVID-19) Lasy
Panstwowe zaproponowaty 21 projektéw o tacznej wartosci ponad 2 mld zt. Dotyczg one
m.in.: efektywnosci energetycznej oraz produkcji energii i elektromobilnosci. Pozostate bedg

propozycjg Lasow Panstwowych do realizacji z udziatem srodkéw pochodzacych z Funduszy



Spéjnosci, Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, PROW, LIFE oraz Regionalnych Programoéw

Operacyjnych.

Zadania dodatkowe

1.
2.

Przekazalismy jednostkom OSP ok. 300 tys. zt. na zakup sprzetu.

Realizowalismy wspdlne przedsiewziecia drogowe z samorzagdami na kwote ponad
4 min zt (w ubiegtym roku byto to duzo mniej ze wzgledu na pandemie i zwigzane z nig
oszczednosci). Na przyszty rok zaplanowalismy na ten cel ok. 27, 5 min zt. W latach
2016-2019 Lasy Panstwowe przekazaty z funduszu lesnego oraz srodkéw wtasnych
nadlesnictw w sumie 208 min zt. To powaine wsparcie dla gmin, zwilaszcza
biedniejszych, ktdre czesto tylko dzieki srodkom finansowym z Laséw Panstwowych sg
w stanie sfinansowac zaniedbane od lat inwestycje drogowe.

Wspieralismy wtascicieli laséw niestanowigcych wiasnosci Skarbu Paristwa w zakresie
uprzatania powierzchni pokleskowych — na koniec 2020 roku uporzgdkowano ponad
5 tys. ha prywatnych laséw. Przekazalismy na ten cel do tej pory 30 min zt.
Wsparli$my stuzbe zdrowia w walce z COVID-19 kwotg okoto 4 min zi.

Wsparlismy 43 starostwa w zakresie nadzoru nad lasami prywatnymi, dofinansowujac
przygotowanie uproszczonych plandw urzadzenia laséw dla wifascicieli laséw
prywatnych (objety powierzchnie 104 tys. ha) przekazujgc kwote ponad 2 min zt.

W ramach walki z ASF na polecenie wojewoddw sfinansowalismy budowe 263 km
ptotéw za kwote 4,5 min zt. W o$rodkach hodowli zwierzyny Laséw Panstwowych
wyeliminowalismy 25.657 dzikdéw, z czego w ramach odstrzatu sanitarnego 8.917 szt.
Pomimo koniecznosci przekazywania gruntéw Laséw Panstwowych na potrzeby
obronnosci, czy tez budowy drog, wzrosta powierzchnia laséw w zarzgdzie LP 0 2 620
ha, w stosunku do roku 2019 (dzieki nabywaniu gruntéow m. in. w ramach

pierwokupu).

To jedynie przyktady wybrane sposréd wielu dziatan prowadzonych i finansowanych

przez Lasy Panstwowe, ktore sg przedsiewzieciami dodatkowymi w odniesieniu do

realizacji ustawowych zadan Laséw i sg wypetnianiem przez nie zadan nalezgcych do



administracji publicznej (ktdra na zasadzie casusu w rzeczywistosci scedowata je na LP). Sg
one przy tym niezmiernie wazne z punktu widzenia dobra ogélnonarodowego i wszystkich
obywateli, a takze $rodowiska naturalnego. Nie sposdb sobie wyobrazi¢, by tego rodzaju
projektéw nie realizowaé (choc¢by w zakresie ochrony zagrozonych gatunkéw). Oznacza to,
ze w przypadku niemoznosci ich dalszego finansowania przez LP, koszty spadiyby
na budzet panstwa.

Wielo$¢ przedstawionych powyzej zadan i projektdw (jak juz niejednokrotnie
zaznaczatem) byfa mozliwa do osiggniecia i zrealizowania dzieki zaangazowaniu
pracownikéw. Drogie Kolezanki i drodzy Koledzy dajecie nam jako kierownictwu szanse na
wdrazanie pomystéw i decyzji, ktére po zrealizowaniu tworzg obraz Laséw Paristwowych
jako organizacji daleko wykraczajagcej ponad przecietnos¢. Efektem korcowym jest

zastuzone prawo naszej lesnej spotecznosci do dumy ze wspdlnych osiggniec.

Dziekuje za dobrg wspdtprace i zaufanie.

Z leSnym pozdrowieniem Darz Bér!
Andrzej A. Konieczny
Dyrektor Generalny Laséw Panstwowych



